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hǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ  

ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ  

aǊǎ tǊƛŎŜΣ  aǊǎ 

{ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ aƛǎǎ aŀƪƛƴΦ 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŀǊƳŜŘ ƻǊ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
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bƻŀƘ aŀƎǳƛǊŜ-±ƻƎŜƭ 
/ƻƴƴƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
5ŀǾƛŘ {ƭƛǿŀ  
{ǇŜƴŎŜǊ wƻǿƭŀƴŘǎ 
.ŀŜƭƛŜ aǳǊǊŀȅ 
{ƻǇƘƛŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
5ŀǊƛŀ 
aŀƧŀ 
tŜƴŜƭƻǇŜ 5ǳǧƻƴ 
WƻǎƛŜ {ƳƛǘƘ 
!ƘƳŀŘ ¢ŀƴƴŜǊŀƘ 
Iƻƭƭȅ aŎ!ǊŘƭŜ 
[ƻǩŜ ²ŀǘǎƻƴ 
WƛƳƳȅ [ƛƴ 
!ƴƴŀōŜƭƭŜ [ƻŎƪƭŜȅ 
{ƛŜƴƴŀ IƻŘƎǎƻƴ 
aŜƎŀƴ {ƘŜŀǊƻƴ 
IŀǊǊȅ /ƻƻǇŜǊ 
WƻƘƴ /ŀǊǘŜǊ 
.ƛƭƭȅ WƻƴŜǎ 

 

нуǘƘ ϧ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 

ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
LƳŀƎƛƴŜ ¢Ƙŀǘ ¢ǊƛǇτ¸ŜŀǊ о 
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¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǿκŎ лсκлфκнмΥ пст 

пмм 
²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
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нΦм ϧ нΦо 

нƴŘ 

рΦо 
млл҈ 

aƻƴǘȅ aƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ мΦоΣ рΦо ϧ сΦнΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

оǊŘ 

сΦн 
млл҈ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  LϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Řƻ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ Ƨƻō ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

 
aƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΦΦΦǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ {ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜΦ 
aǊ /ƻǊǊƛƎŀƴ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ t9 
ƭŜŀŘΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΦол ǇƳ-  /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ wŀŎŜ - /ǊƻȄǘŜǘƘ tŀǊƪ  
CǊƛŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦлл ǇƳ - .ƻȅǎϥ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ {ƛƳǇǎƻƴ DǊƻǳƴŘ  
 
 
 

¢ƘŜ 9ǇǎǘŜƛƴ ¢ƘŜ 9ƳǇƛǊŜ 

¢ƘŜ 9ǾŜǊȅƳŀƴ 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ 

/ƻǳǊǘ 

нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
aŀǘƘǎ tŀǊǘȅ 5ŀȅ 



 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ŬȊȊǿƘƛȊȊƭƛƴƎ Σ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭΣ ŦǳƴǘŀƭƛǎƛƴƎ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǘƘŀǘ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ aƻƴƪǎŘƻǿƴ ǎǘȅƭŜΦ 



 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ уΦпр ŀƳ - фΦмр ŀƳ  ƻƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ н όƭŀǊƎŜύ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀƪŜΣ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ 
ŎŀǳǎŜΦ   

 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ  

 
 
 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ǘƻ !ƭŜȄŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ !ƭŜȄŀΦ  


